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Etica, Cultura y Liderazgo




«Conocete ati mismo.»

Oraculo de Delfos
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Todas mis decisiones
dejan huella en mi
antes de dejarla
en el mundo que me rodea.




«La ética no nos interesa
porgue nos entregue un
codigo o un conjunto de

leyes gue baste con
aprender y cumplir para ser
buenos... La ética es la
practica de reflexionar sobre
lo que vamos a hacer y los
motivos por lo que vamos a
hacerlo.»

Fernando Savater




La ética no es mas gque el intento
racional de averiguar cOmo Vivir
mejor... COHERENTEMENTE



¢Para quiéen trabajo?



“Escoged mejor a los
que ensenan con su vida
kA que con sus discursos,
L a los que dicen lo que
A debenyhacenlo
que dicen.”

Séneca



Los principios,
UN BUEN PRINCIPIO:

"ransparencia ...........................
:{espeto ....................................

Responsa bilidad -+ -eoeieeennn
Equ|dad ....................................
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Quien trabaja en lo

que NO AMA

es un desocupado
\ Cabra



¢ Que hace que una empresa

permita vivir la pasion?

Nuestras organizaciones estan
dirigidas en parte por ingenieros,
se pensaba que ellas eran

como una maquina; que podian
ser disenadas, medidas,
controladas, gestionadas...

Eso dio buen resultado

cuando todo era predecible...
Seran menos predeciblesy

por ende mas parecidas a redes que
a maquinas!!




e MANAGEMENT

Convoyes de mulas del ejército, implica el control
respaldado por el podery la autoridad, AHORA preferimos
profesionales y voluntarios que tienen GRAN ESTIMA

A LA AUTONOMIA.

¢ | as organizaciones son comunidades
de individuos, no conjuntos de recursos
humanos.

® Toda autoridad ha de merecerse antes
que se ejerza.

®* Hoy tenemos que inventar el mundo.
Tenemos que crear la “"SEGUNDA CURVA”

¢ Pasion es una CULTURA, se contrata
no por conocimiento, si por valoresy
capacidad humana.



® Cimentada en los
principios
® Focalizada en la vision

® Centradaen lo
Importante

® Participativa
® |nnovadora
® |rreverente
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CULTURA

Organizacional
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PERSONAS INNOVACION

La gue gqueremos



La CULTURA que queremos PERSONAS ﬁiﬁ

EMPODERAMIENTOZ

DESJERARQUIZACIONCOMPROM |50
P Q‘ N C‘ D‘ OS RESPETO POR LOS OTROS <z

L IDERAZGO COLECTIVO
comunicacioNPASTON INcLUSION

RESPETO POR LA DIFERENCIA 8

CONOCIMIENTO

COMPETENCI

APRENDIZAJ
PARTICIPACIO
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La CULTURA que queremos INNOVACION @

=TOLERANCIA AL ERRORZ
= FACILITADORES METODO 2 E

CULTURAPROCESO

DTOLERANCIA AL RIESGO INVESTIGACION &
= 5 INHIBIDORES TRANSEORMACION
=NUEVAS CAPACIDADES

TRABAJO EN EQUIPO

ISCIPLIN




CULTURA

2SOLUCIONESFIDELIZACIONS

SDIFERENCIACION © z
ECOMO PAGAR Z cerTEzA INTERES

OPORTUNIDAD S
SORPRENDERLOS%Iééﬁgg.FELl\‘?ég O

Z
NHIBIDORES 5 ACTITUDS
S TRANQUILIDAD O

INTE
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La cultura es un tejido fino, fruto de principios

mas por nuestros gestos y acciones, que con discursos.

Es el resultado de la coherencia entre el pensar,
decir y actuar.
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La cultura es la causa preponderante
del patrimonio reputacional
de la Compaiiia,
gue construimos permanente
e incesantemente,
pero no obstante toma tiempo
y solo el tiempo sera capaz de confirmarla.
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Es un estilo

de liderazgo

e “Lo dificil no es tener éxito,

lo dificil es merecerlo!”
Albert Camus

¢ Permite los errores, Master en ¢

e Lo importante no es lo que hace
las personas cuando yo estoy sir:
lo que hacen cuando no estoy.

e La influencia, no la autoridad es
que impulsa la organizacion dei
en todas las organizaciones!



Es un estilo

de liderazgo i [ S
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¢ Irreverencia N 2
O

e |[nspiracion \

e La aficion al poder es insuficiente /
porque EL PODER SUPRIME LAS
CONTRADICCIONES en tugar

mantenerlas en equilibrio.

e Rodearse de personas lo
suficientemente inteligentes
para conocer la verdad y lo

suficientemente independientes
para decirla




VINCULA por valores,

mas que por conocimientos

R

Estamos

trabajando

- tanto que
corremos el

. peligro de perder

-
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Gracias



